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APRESENTACAO

Em 2017, assumi uma Tropa desmotivada, indisci-
plinada e perdida. Seus escoteiros ndo demonstravam vonta-
de de conquistar especialidades, nem de progredir na vida
escoteira. Em resumo, faziam o que queriam como queriam
e quando queriam.

Com a implantacao da estrutura de padrinhos e ma-
drinhas de patrulha, sistema de pontuacdo e forma de traba-
lho da nova chefia em trés meses o panorama mudou e 0s
bons resultados comecaram a aparecer: os jovens ficaram
motivados, animados, alegres e querendo conquistar mais e
mais progressos.

A proposta desse pequeno manual nao € a de apre-
sentar uma férmula mdagica de solu¢des de problemas, mas
uma colecdo de informacgdes e formas de trabalho que ja
existem em vdrias tropas escoteiras e que recolhi e apliquei
na tropa em que atuo. S3o pequenas atitudes que fazem o
jovem sentir seguranca e constréi um sentimento de perten-
cimento perante a sua patrulha e sua tropa.

Com estas pequenas acdes em pratica ja € possivel
perceber os jovens com a autoestima elevada, com orgulho
de sua Patrulha e Tropa, a ponto de defendé-la com toda a
forca e vontade.
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CAPITULO 1

O CHEFE SERVIDOR

Muitas vezes surge a pergunta: O que € necessario
para ser um bom Chefe?

Em minha compreensao, a resposta é: ser compro-
metido.

Ha uma grande diferenca entre estar envolvido e
comprometer-se com algo. Da préxima vez que estiver co-
mendo bacon com ovos, pense nisso: a galinha se envolveu,
mas 0 porco comprometeu-se com o prato.

Para fazer um bom trabalho é necessario estar en-
gajado, focado e comprometido. Sem esse comprometimen-
to as coisas ndo andam e ndo evoluem.

Da mesma forma que desejamos que os jovens pro-
gridam, cres¢am, aceitem novos desafios e conquistem no-
vas metas, € exatamente isso que os Jovens esperam de nos,
Chefes.

O Chefe Servidor € o lider que estd a disposi¢ao pa-
ra servir. Algumas qualidades devem estar presentes em seu
carater e fazer parte de seu trabalho.
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O Chefe Servidor ndo manda fazer, faz junto para
instruir, demonstra como deve ser feito. A chefia servidora
trabalha junto com seu jovem para que o conhecimento seja
transmitido de forma clara e participativa. Quando o chefe
faz a tarefa junto com o jovem, sem perceber, o chefe estd
sendo integrado a tropa.

O Chefe Servidor deve estar pronto para ouvir, ser
o ombro amigo disposto, ser bom ouvinte, ser paciente e,
muitas vezes, buscar a solucao dos problemas de quem estd
angustiado.

“A tropa € o espelho de seu comandante”. Esse di-
tado ndo se restringe somente a maneira que vocé se veste,
ele vai muito além. Seu comportamento, atos, tomadas de
decisdes, tudo serd absorvido pelos seus jovens e chefia.

Ser organizado: a organizagdo € fundamental, pois
desocupa a mente e abre espacos para pensar no que a tropa
necessita. Manter os registros dos jovens atualizados e cons-
truir planilhas para inserir dados da se¢do traz seguranca
para desenvolver o trabalho. Todas as informag¢des da se¢cdao
servem para ter um panorama de como ela anda e também
para planejar e tragar metas e acoes.

Boa comunicagdo com a chefia, diretoria, jovem e
pais. A comunicagdo é um elemento que faz diferenga. A
transmissdo da informacgdo deve ser clara, sem ruidos, direta
e, principalmente, deve ser precisa para nao criar decisoes
erradas. Muitas vezes a correcdo de uma informacdo de-
manda muito mais esfor¢o, mais trabalho e nem sempre é
eficaz a informacgdo equivocada se prevalece e o que se pla-
nejava pode ndo dar certo. Ou seja, uma boa comunicacao
transmite seguranga assim como transparéncia.

A transparéncia no trabalho é o elemento que traz
confianca e seguranca. Quando se trabalha com criangas e
adolescentes, todos os envolvidos devem saber o que se pas-
sa em sua se¢o.
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Com a transparéncia junto com a comunicac¢ao, oS
pais ficam tranquilos, pois sabem onde, como e o que 0s
filhos estdo fazendo. Com os pais seguros e confiantes, che-
fia também confiante, os jovens ficam igualmente confian-
tes.

O Chefe Escoteiro € uma pessoa publica. Nao adi-
anta ser o chefe responsével nas atividades escoteiras e des-
respeitar as leis no dia a dia. Ele € observado sempre, em
todos os lugares, e ndo sé pela sua tropa, na rua de sua cida-
de, no clube, em qualquer lugar poderd ser visto por Lobi-
nhos, Séniores e Guias, Pioneiros e pais que conhece ou ndao
conhece, mas tenha certeza que todas essas pessoas 0 reco-
nhecerdo. Quando vocé se torna um Chefe Escoteiro, é in-
vestido de uma autoridade que o acompanha com ou sem o
uniforme e em qualquer lugar, por isso pense bem quando
estiver parando seu carro em um lugar proibido (vou s6 ali e
ja volto), jogando aquele papel de bala na calcada (Ah! E s6
um papelzinho), e mesmo que ninguém o0 veja, a sua consci-
éncia vai ser o seu carrasco, pois vocé prometeu “... fazer o
melhor possivel para: cumprir os meus deveres para com
Deus e minha patria; ajudar o préximo em qualquer ocasi-
d0...”.

O trabalho do chefe € compensador e proporciona
muitas alegrias, e esse € o pagamento pelo trabalho executa-
do: alegria, felicidade, sensacdo de bem-estar. Ser chefe é
ser voluntario. O trabalho voluntério ¢ como qualquer traba-
lho deve-se cumprir horarios, estar a disposicao, ter dedica-
¢do, comprometimento. A diferenca entre o trabalho con-
vencional e o voluntdrio € justamente o salario, que nao ¢é
pago em dinheiro, € pago com a sensagdo de estar feliz e ser
util.

O que € preciso entdo para saber se este trabalho, o
de tornar o jovem em um cidaddo melhor, tem a ver comi-
go? Veja se vocé sente que o trabalho dé trabalho, porém ¢é
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prazeroso; se os sdbados e dias de acampamento te fazem
bem; se as atividades, mesmo que cansativas, fazem querer
fazer tudo de novo; se nos acampamentos com chuva, que
inundam a barraca e vocé tem que ficar acordado a noite
com uma canequinha retirando a 4gua para te manter menos
molhado, vocé retornaria na mesma condi¢do. Entdo, se a
resposta é SIM, vocé serve para ser um Chefe Escoteiro, um
trabalhador voluntério, que vai ter no sorriso estampado em
seu jovem o pagamento de um trabalho bem feito.

Seja bem-vindo ao Movimento Escoteiro.

Qualidades de um Chefe Servidor:

. Comprometer-se
. Saber ouvir

. Saber delegar

. Fazer junto com o jovem
. Ser duro quando precisar
. Ser organizado

. Ser justo

. Estar pronto para ajudar
. Estar disponivel

o Ser acessivel
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CAPITULO 2

O CHEFE DE SECAO

O Chefe da Secao € o referencial. Sua maneira de
ser, comportar, carater, organizagao, disciplina, entre outros
aspectos, influencia diretamente na Tropa. “Mostre-me uma
tropa mal uniformizada, e eu te mostrarei um lider mal uni-
formizado (Baden Powell)”. O Chefe da Secdo é o espelho
da Tropa.

Ele deve estar sempre presente. Eu disse: sempre
presente. Por que o reforco em estar sempre presente? Por-
que o Chefe de Secdo € a referéncia da Tropa. Se o Chefe de
Secdo estiver desanimado, sua tropa (e quando falo tropa,
incluo adultos e jovens) ficard desanimada; se estiver mal
uniformizado, a tropa estard mal uniformizada; se estiver
supercomprometido, a tropa estard supercomprometida. A
tropa terd a resposta imediata ao seu estado de espirito. Seja
presente e sua tropa terd poucas faltas; o inverso também
acontece.

Mas af vocé pensa: “Eu tenho mais 6 Chefes Assis-
tentes, ndo preciso ser tdo presente assim”. Ledo engano:
vocé verd que logo jovens comecam a faltar, chefes come-
cam a faltar, jovens comec¢am a sair, chefes comeg¢am a pro-
curar outras atividades, e o resultado ndo demora a aparecer:
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sua tropa logo tera indisciplina, desinteresse, desanimo, tudo
ao contrario do que o movimento prega.

Tenha em mente que tudo o que acontece em sua
tropa tem sua responsabilidade. Se sua tropa vai bem, o mé-
rito é seu e de sua equipe. Se sua tropa vai mal, a culpa é
toda sua.

Cuide de sua tropa como se vocé fosse o tnico che-
fe. Nao descuide dela porque fazé-la crescer e ter uma boa
qualidade d4 trabalho e é necessario dedicagdao, mas manté-
la em boa qualidade dispende mais trabalho e dedicacdo
ainda. Nao se engane sua tropa nao caminha com as proprias
pernas. O Chefe de Se¢do assume a fung¢do de um supervi-
sor. Ele observa a tropa e analisa de forma macro, porém
nao deve perder de vista os jovens e os adultos. Manter a
comunica¢cdo com todos os integrantes é essencial. Tendo
um olhar particular, pois cada individuo tem uma forma de
se comunicar, além de ser importante conhecer as peculiari-
dades de cada um para atingir um canal eficiente com todos.
Essa comunicagdo e contato mantem a interagao e percepcao
sobre os anseios, problemas e divergéncias que possam estar
presentes no ambiente da tropa. A raiz do mal-estar que pos-
sa afligir a tropa, em grande parte, vem da falta ou de pro-
blemas na comunicagao.

O Chefe € responsavel por manter o Ciclo de Pro-
grama tracado pelos jovens, também deve pensar e planejar
o caminho da tropa em relacdo a estrutura, captacio de re-
cursos, manutencao e alimentacio do sistema Paxtu, embora
esta tarefa possa ser delegada a outro chefe.

A descentralizacao da autoridade e das responsabi-
lidades, para muitos, é um exercicio dificil, porém ¢é sauda-
vel. O Chefe Servidor tem a tarefa de manter o moral alto da
tropa, tanto dos Jovens quanto da Chefia.
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Ter uma equipe coesa, que fala a mesma lingua e
comprometida, é importante. E na equipe de chefia que o
Chefe de Se¢do encontra amigos que vao trabalhar juntos na
conquista do mesmo objetivo.

A Equipe de Chefia é a Patrulha do Chefe. Ter um
bom relacionamento com a Equipe de Chefia é primordial.
Eles devem ter em voc€ um amigo que podem contar, assim
como vocé pode contar com eles. Estar atento com o bem-
estar dos chefes, ser colegas é fundamental, e estar pronto
para ouvir seus problemas e ajudar nas solugdes faz parte do
trabalho. Uma forma muito legal de manter o moral da che-
fia é fazer confraternizagdes ocasionais. Um churrasco com
a Equipe de Chefia e seus familiares, por exemplo, faz es-
treitar os lacos dos chefes e da familia.

Nao monopolize as acdes, pense sempre como
equipe. Distribua as atividades na programacdo de forma
que todos os chefes de sua equipe tenham oportunidade de
aplicar atividades. Porém, tenha equilibrio, sem privilégios e
ou favoritismos. Distribua as atividades, mas lembre-se que
voce faz parte da equipe, vocé também deve trabalhar.
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CAPITULO 3

O CHEFE ASSISTENTE

O Chefe Assistente € o seu amigo, o cara que voce
convidaria para acampar e passar momentos legais e, as ve-
zes, ndo tao legais. E por que “convidaria para acampar”?
Porque no acampamento é onde se mostra o verdadeiro eu
de cada um. O Chefe Assistente, assim chamado por uma
formalidade, na verdade é o seu amigo, o Chefe Amigo. Na
verdade, o Chefe Assistente, o Chefe Amigo, somente se
difere do Chefe de Se¢do na nomenclatura, porque 0 mesmo
comprometimento € mesmo empenho sdo exigidos nos car-
gos.

O Chefe Amigo acompanha mais de perto os jo-
vens. Ele também assume outros nomes, como Chefe de
Patrulha, Padrinho ou Madrinha de Patrulha, entre outros, e
cabe a tropa escolher o nome que mais agrada a todos. O
Padrinho ou Madrinha de Patrulha funciona como um orien-
tador, um Assessor Pessoal de Formacdo; é um chefe que
vai trabalhar com uma quantidade menor de jovens, tendo
uma visdo mais préxima, um relacionamento mais intimo
com eles. Esse relacionamento traz uma confian¢a no jovem
muitas vezes maior que o chefe de secdo, e esse € realmente
o objetivo; o APF da Patrulha € o cara que vai defender sua
patrulha, vai torcer por ela, mas também vai dar aquele pu-
xao de orelha quando necessério.
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E o cara que quando vir um jovem de sua patrulha
cabisbaixo vai se aproximar e ouvir suas lamentacdes e ca-
réncias. O APF, Padrinho ou Madrinha, é o amigio da pa-
trulha.

Motivacdo € um tempero muito importante, motive
seu jovem para que ele continue sua progressao, conquiste
especialidades e trabalhe em grupo.

Muitas vezes, o Chefe de Secdo vai ser o cara chato
que cobra, que dé as broncas, e o Chefe Assistente vai ser o
cara legal, que vai defender o Jovem de sua patrulha.

O perigo nessa relacdo, e que toda a equipe de che-
fia deve estar atenta e se policiando, é que o Chefe Assisten-
te continua sendo chefe e ndo, Jovem, e essa relacdo pode
iludir o chefe menos atento.

O Chefe Assistente deve ter os jovens da Patrulha
como foco, estar apto para conversar, saber como cada jo-
vem de sua patrulha pensa, sente, almeja, fica frustrado e
age. Resumindo, o Chefe de Patrulha conhece o jovem da
patrulha, e € ele quem vai alertar a equipe de algum proble-
ma ou algo que o jovem possa estar passando. O Chefe de
Patrulha deve ter uma proximidade com o jovem e também
com 0s pais ou responsaveis do jovem. Manter conversas
com os pais para saber como o jovem se comporta em casa,
na escola e com os amigos é importante para entender o que
o jovem passa seus conflitos, decepcdes, angustias, e tam-
bém o que o deixa feliz.
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CAPITULO 4

A EQUIPE DA CHEFIA

A Equipe da Chefia funciona como uma Patrulha,
que vai explorar novos territérios com um grupo de amigos
(Marco Simbdlico Escoteiro). Essa forma de organizar a
chefia € muito legal, porque faz a unido ficar mais fortaleci-
da e cria uma identidade para a chefia. Essa pratica permite
que os chefes entendam mais o que se passa em uma patru-
lha, e cria uma identidade também para a equipe. Essa iden-
tidade faz os jovens verem na chefia outra patrulha a “Patru-
lha dos Chefes”, e pelo exemplo s@o passados valores, orga-
nizacao, respeito, que por similaridade eles tentem imitar.

Alguns sinais podem ser usados pela chefia, aju-
dando assim na identificagdo com os jovens.

Ter um Grito de Guerra da chefia, para ser usado
nos IBOAS, acampamentos quando se termina o preparo das
refeicoes, traz identificagdo com a tropa, aquele sentimento
de “eles fazem como a gente”.

Uma boa equipe de chefia é composta por, no mi-
nimo, 5 chefes, se bem que quantos mais chefes melhor: um
chefe por patrulha e um chefe de se¢ao para organizar a tro-

pa.
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A valorizacdo é um elemento fundamental para que
o trabalho seja bem desenvolvido. A pessoa que se dispde a
trabalhar voluntariamente, assumindo responsabilidades,
cuidando de jovens, deve ser muito valorizada.

E esse reconhecimento que vai alimentar e motivar
o voluntdrio a ser amigo e seu companheiro de trabalho.
Conheca-o, fagca confraterniza¢des. Considere seus compa-
nheiros como uma familia, uma comunidade, promova rela-
coes entre os chefes e seus familiares. Fazendo parte dessa
comunidade, as familias dos chefes se fortalecem e ndo se
sentem tao distantes desse mundo chamado Escotismo.

A equipe de Chefia é formada por homens e mulhe-
res que tém origens diferentes, tém convic¢des diferentes e
modos de vida diferentes, e isso € muito bom. Geralmente
em nosso trabalho e em grupos que participamos niao esco-
lhemos nossos companheiros. Nessa perspectiva, facamos
como B-P, hd que se encontrar as qualidades de cada um,
valorizar as habilidades e distribuir as atividades que serdao
executadas na atividade de sede ou em acampamentos de
acordo com o que cada um domina. Essa acdo traz tranquili-
dade e seguranca para a chefia e as atividades ficardo mais
atrativas.

Em atividades mais complexas e de longa duragao,
como acampamentos longos, jornadas, acampamentos vo-
lantes, entre outros, discuta, planeje, faca reunides, e tenha
muita conversa com sua equipe. Tomar decisdes sem ouvir
seus companheiros de trabalho pode soar como egoismo, e
quando vérias cabecas pensam, muito melhor serd a ativida-
de e a previsibilidade de problemas e a estratégia para se
chegar as solu¢des aumentam.

. Motive sua equipe! Uma equipe sem motiva-
¢ao tende a ficar apdtica e contamina toda a tropa.
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. Trate com respeito seu chefe amigo, afinal,
ele € um membro de sua patrulha.

. Seja grato por sua equipe, pois sem eles seu
trabalho seria mais dificil.

. Seja grato por confiarem em vocé e por traba-
lharem com voceé.

. Elogie em publico, chame a atencdo em par-
ticular (adultos e jovens).
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CAPITULO 5

INVESTIDURA DO CHEFE

A Investidura do Chefe ¢ uma Cerimodnia de aco-
lhimento e consentimento de autoridade ao chefe que chega.
A tropa recebe o escotista e lhe outorga a autoridade de che-
fe. Essa cerimodnia de cariter formal ndo faz parte do méto-
do escoteiro, mas quando executada faz que tanto o escotista
que estd sendo integrado, quanto a tropa, equipe de chefia e
jovens, sintam a aura de responsabilidade e acolhimento que
paira no ar.

PERIODO INTRODUTORIO

Assim como o jovem, o chefe novato passa por um
Periodo Introdutério. Nesse periodo, o neo6fito conhece a
equipe de chefia que vai passar a integrar, como se organi-
zam e como trabalham, conhece os jovens da tropa e como
funciona a tropa, toma conhecimento do Ciclo de Progra-
mas, participa das atividades de sede e externas, faz leituras
de documentos importantes como:
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. Estatuto da UEB, POR — Principio, Organi-
zacdo e Regras, Manual do Escotista Ramo Escoteiro, Ma-
nual do Chefe Servidor.

o Estuda a Lei e Promessa Escoteira.

. Estuda os Gritos do Grupo, de Tropa, das Pa-
trulhas, e da Equipe de Chefia.

Durante esse periodo, o chefe aplica atividades, e
vai se ambientando e ganhando a confianca em si e a dos
jovens.

Com o término do Periodo Introdutério, o chefe faz
a escolha da Patrulha que passa a ser Padrinho ou Madrinha
(essa € a unica oportunidade que escolhe a Patrulha que vai
orientar, depois entra no processo normal de sorteio de reve-
zamento anual) e participa da Cerimonia de Investidura.

A CERIMONIA DE
INVESTIDURA DE CHEFE

A Cerimonia de Investidura é simples como tudo
no Escotismo, porém tem carater formal. Deve ser reservada
a Tropa, tem um simbolismo e € um momento especial, deve
transmite a seriedade do ato.

* A tropa em formacdo de ferradura, que pode
ser em um IBOA, ou outro momento, é conduzida pelo Che-
fe da Secdo, ou outro chefe indicado pelo titular.

. O Chefe da Secdo convida o chefe que sera
investido a se colocar no centro da ferradura, de frente para
a bandeira, como na cerimdnia de Promessa Escoteira.
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. O Chefe da Secao profere algumas palavras
sobre o candidato, podendo ser um histérico de quando o
chefe foi recebido na tropa até aquele momento, elogios,
coisas boas.

. E feita a Promessa Escoteira do Chefe, con-
duzida pelo Chefe de Secdo. Caso o Chefe tenha Promessa,
¢ feita a renovagdo da Promessa.

. O Chefe da Secdo convida os monitores das
quatro patrulhas a se posicionarem atrds do chefe que rece-
berd a investidura.

. O Chefe da Secdo apresenta ao chefe o apito,
explica o significado do corddo e do apito propriamente
dito.

. O Chefe se vira para os quatro monitores.

. O Chefe da Secao passa o apito para o0 Moni-
tor da patrulha que o chefe vai apadrinhar que o reveste co-
locando o corddao em seu pescogo. E, se quiser, pode dizer
algumas palavras ao chefe.

. Os monitores cumprimentam e parabenizam
o chefe e retornam aos seus lugares na ferradura.

. O chefe faz o seu pronunciamento, se quiser,
e da o seu melhor Sempre Alerta!

Caso o chefe faca a promessa em um IBOA de
Grupo, a Cerimonia de Investidura € feita ap6s o término do
IBOA e em local apropriado, guardando o carater reservado
e o espirito da cerimonia.

A Cerimoénia de Investidura passa o peso e a res-
ponsabilidade que o chefe assume naquele momento perante
o Movimento Escoteiro e perante a tropa e o acolhimento da
Tropa ao novo membro. O Chefe é revestido com o apito
pelo monitor, que serd apadrinhado pelo novo chefe, tendo
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0s monitores como representantes das quatro patrulhas e a
tropa como testemunha do compromisso assumido.

O APITO E CORDAO

O apito ao ser apresentado e revestido pelo chefe
ganha cardter especial, ele representa a autoridade e respon-
sabilidade concedida pela tropa e entregue pelo monitor da
patrulha que serd orientada por ele.

Os apitos dos chefes da tropa devem ser iguais
(marca, modelo, cor, timbre), assim como os corddes (com-
primento, cor, nds, aderecos). Eles t€ém cardter simbdlico
mantendo a mistica que foi introduzida na Tropa.

Durante o Periodo Introdutério, o Chefe recebe um
apito (de maneira informal), mas tanto o apito quanto o cor-
dao sdo diferentes do apito e corddo da tropa.
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CAPITULO 6

COMUNICACAO E FUNDAMENTAL

Criar canais de comunicacdo é o elemento que vai
manter sauddvel a tropa com todos os envolvidos. Os canais
podem ser por WhatsApp, e-mail, telefone, etc. Ndao importa
o meio, mas € imprescindivel que se tenha um canal de co-
municag¢do com a equipe de chefia, com os jovens, com o0s
pais e com a diretoria.

Os canais de comunicagdo devem ser separados por
grupos de interesse, utilizando linguagem propria e informa-
coes diferentes para cada grupo.

Para os jovens, pode-se utilizar uma linguagem
mais coloquial e com informacdes para as atividades ou
avisos. Para os pais, uma linguagem mais formal e, muitas
vezes, dando mais informacdes que para os jovens; isso faz
com que os pais saibam exatamente o que vai acontecer,
sem “estragar” a surpresa dos jovens.

Qualquer aviso, comunicado ou informagao devem
estar corretos. Revise quantas vezes for preciso para que a
informacdo seja passada de forma clara, sucinta e precisa.
Todo esse cuidado € necessario, porque a corre¢ao de uma
informacao ou a transmissao de uma informacdo equivocada
faz cair em descrédito todo o trabalho.
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TRANSPARENCIA

Seja transparente na maneira de se comportar.
Transparéncia com o jovem, com os chefes, com a diretoria,
com os pais, enfim, com todos. Ser auténtico é uma das re-
gras a ser respeitada para se ter bons resultados.

Ser Chefe Escoteiro € algo que foge ao seu contro-
le, a sua imagem de Chefe ndo se apresenta apenas quando
estd vestindo seu uniforme. Nao é somente aos sdbados que
vocé € chefe. Deve-se ter consciéncia de que Chefe nao é
apenas um cargo, mas uma investidura de autoridade dentro
e fora do Grupo Escoteiro. Imagine quantos pais, jovens de
sua ou outra se¢ao o encontram no dia a dia, na internet, nas
redes sociais, na rua ou em locais que vocé nem percebe e
que muitas vezes o veem de longe e ndo vém te cumprimen-
tar. Se vocé fizer algo errado, é o chefe que estd fazendo
algo errado.

ORGANIZAGAO

Seja organizado em tudo em que se propuser a fa-
zer. Organizacdo € o elemento que traz tranquilidade para
voce e todos os que o rodeiam. Tenha a preocupagdo de
manter os prazos em dia, mantenha as informagdes dos jo-
vens e da tropa em ordem. A organizagdo, a transparéncia e
a comunicacdo sao os elementos que, se trabalhados bem,
trazem seguranca.
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CAPITULO 7

OS PAIS

Pais sdo pecas chave para o seu trabalho. Sao eles
que trazem oOS jovens para o escotismo, sdo eles que autori-
zam a participacdo de seu escoteiro. Trate os pais com res-
peito e converse com eles. Tenha paciéncia para atender os
pais, tenha tempo para eles, tenha atencdo, ouca o pai, a
mae, os avos, os responsdveis de seu escoteiro. Seja claro e
ndo tente enrolar os pais, quem vai ficar enrolado € vocé. A
melhor maneira de tratar os pais e responsaveis € ser trans-
parente e dizer o que os pais querem saber.

Seja um bom ouvinte. Os pais se preocupam com
seus filhos, contam as histérias de seus filhos, que sdo as
pessoas mais importantes na vida dos pais. Ouga com aten-
¢do o que eles falam. Os pais querem saber o que acontece
na vida de seu filho e o que acontece na vida dos que os
rodeiam.

Indispensavel ter um canal de comunicagdo com 0s
pais, seja por telefone, WhatsApp ou e-mail; mas tenha um
canal, e total aten¢ao a esse canal.

Comunique-os sempre sobre o que estd acontecen-
do com a tropa, com os jovens, € o que vai acontecer. Dei-
xe-os sempre bem informados, isso traz seguranca.
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Seja disponivel. Um chefe que se esconde ndo
transmite confianga. Vocé€ é o chefe e deve responder por
isso. Seja claro e tenha atengdo tanto pessoalmente quanto
em um canal de comunicacao.

Em atividades externas, sempre deixe informados
os pais do que estd acontecendo. Mande fotos, grave videos,
dé informagdes. Essa atitude deixa os pais mais tranquilos,
traz confianca no trabalho e diminui a saudade e ansiedade.
Caso ndo seja possivel ter essa comunicacdo no local, in-
forme os pais que nao serd possivel o contato.

Seja grato aos pais pela confianga que eles t€m em
vocé por cuidar dos filhos, o maior tesouro deles.

Relagdo com os Pais:

. Ter uma comunicacao limpa e assertiva
. Ser bom ouvinte

. Ser atencioso

. Ser disponivel

. Ser organizado

. Ser grato
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CAPITULO 8

AS PATRULHAS

“O Sistema de Patrulhas € o eixo central do Méto-
do no Ramo Escoteiro”. A patrulha é o grupo de amigos dos
jovens, e o chefe atua como um orientador. O chefe acom-
panha os jovens de uma maneira mais proxima, tirando du-
vidas, explicando atividades, sendo o examinador na apre-
sentacdo de especialidades, faz o acompanhamento da evo-
lucdo do jovem e comunica o Chefe da Sec¢do ou o encarre-
gado de lancar as informacdes dos jovens no sistema e ou
prontudrio da vida escoteira.

No sistema piramidal, o chefe assistente, que pode
ser escolhido por sorteio ou outro método imparcial, pode
assumir um nome como Chefe de Patrulha, Padrinho ou
Madrinha de Patrulha, entre outros.

Também é sauddvel que o chefe Padrinho de Patru-
lha ndo participe da Patrulha que seu filho ou filha faca par-
te. Isso evita desconfiangas por parte dos jovens de outras
patrulhas ou até mesmo da prépria patrulha.

A atuacgdo do chefe na patrulha é somente de orien-
tacdo e acompanhamento, tendo a consciéncia de que ele
ndo faz parte da patrulha. Sua participacdo no movimento
escoteiro € como adulto voluntario e ndo como jovem.
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PATRULHA OURO

E uma forma de incentivar e motivar os jovens a
trabalhar em patrulha e fazer nascer o sentimento de grupo.
Uma competi¢do sauddvel entre as patrulhas por meio de
pontuacdo. Tudo é pontuado: cuidados com o uniforme,
presenca em atividades de sede, presenca em atividades ex-
ternas, disciplina, pontualidade etc. A competicdo entre as
patrulhas faz fortalecer a amizade e os jovens comegam a se
organizar e trabalhar em conjunto, dividindo tarefas e otimi-
zando o tempo.

Toda atividade se torna um desafio e os jovens vao
dar o sangue pela sua patrulha.

A premiacao pode ser feita de variadas formas: tro-
féus passados a cada vencedor, prémios a serem entregues a
patrulha, flamula da Patrulha Ouro para ser carregada junto
com a bandeirola da Patrulha, etc.

A competicdo deve ser sauddvel, e deve-se ficar
alerta quanto ao acirramento e possiveis destrato entre os
jovens. Uma boa conversa pode solucionar o problema.
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CAPITULO 9

18 MESES DEPOIS

Nesses 18 meses, a Tropa Mafeking passou de
uma secdo desmotivada, indisciplinada e desorganizada para
a melhor tropa que um chefe possa querer dirigir. Hoje ela
estd, forte, unida, consolidada e estruturada. E tudo isso nao
foi mero acaso. O apoio do Grupo Escoteiro foi muito im-
portante nessa caminhada e também nao se pode deixar de
mencionar os Pais da Tropa Mafeking que em primeiro lu-
gar confiaram no trabalho da Chefia, e também apoiaram em
tudo o que precisdvamos, pais de apoio executando tarefas
que eram propostas, até trabalhando na venda de paes de
queijo para angariar fundos para compra de barracas para a
tropa. Sim, nesses 18 meses conseguimos comprar 8 barra-
cas para a tropa, pois as barracas que a tropa tinha j4 esta-
vam sem condi¢des de uso.

Um ano e meio depois, que a nova chefia assumiu
o desafio de orientar, cuidar, planejar, e conduzir a Tropa
Mafeking, posso dizer que nossa meta foi atingida. E essa
meta sO foi alcancada gragas a seis loucos que eu chamo de
amigos a quem agradeco muito: Astrid Magalhaes, Cassia
Lisboa, Adilson Idalgo, Ana Paula Andrade, Edwilson Elias
e Ricardo Nakamd. Longos dias e longas noites foram ne-
cessdrias para que pudéssemos vencer os desafios que ndo
foram poucos.



Manual do Chefe Servidor 33

A esses irmaos agradeco de coracdo a coragem € o
empenho. Agradeco também a minha familia, minha com-
panheira que esteve ao meu lado, dentro e fora da tropa e
aos meus filhos Pedro Augusto e Luiza que tiveram a paci-
éncia e a compreensdao de entender os motivos de minha
auséncia, nos momentos de acampamentos € momentos em
que a tropa necessitava. Aos meus pais Valter e Elisabete
Lisboa que sempre estiveram prontos para que pudessem me
apoiar nessa empreitada que é uma verdadeira missdo. Ser
chefe escoteiro € uma vocacdo. Agradeco também ao meu
amigo e irmdo Ivan Lineu do Nascimento Junior, meu As-
sessor Pessoal de Formacdao (APF), que sempre foi meu
apoio e que me deu Luz para que pudesse desenvolver um
bom trabalho. E € claro, aos meus jovens, que sdo o verda-
deiro objetivo do Movimento Escoteiro, € sempre tiveram o
empenho e a vontade de serem melhores.

Sou grato a Tropa Pantera, tropa que me acolheu, e
onde comecei minha caminhada como chefe escoteiro, agra-
deco aos chefes Alex Gongalves, Junior Santos, Maria Iza-
bel Peruci e Astrid Magalhdes (que atendeu meu pedido e
aceitou o desafio de fazer parte da equipe de chefia Ma-
feking. Perdao Pantera por ter surrupiado o chimichurri da
tropa).

Nesse tempo que a Chefia Mafeking esteve a fren-
te, e continua o bom trabalho, posso garantir que ser lider
servidor é uma boa forma de conducdo dos trabalhos.

“Nao pergunte o que o Escotismo pode fazer por
mim. Pergunte o que devo fazer pelo escotismo”.
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GRITO DE GUERRA DA CHEFIA TROPA
MAFEKING

Somos escotistas sempre prontos para servir, com
exemplo e coragem nossa tropa conduzir!

Raposa, Morcego, Naja e Cao!
Lealdade, honra e garra fortalecem a missao!
Chefia Mafeking! Sempre Alerta!

GRITO DE GUERRA DA TROPA MAFEKING

Nossa tropa € fortaleza, dificil de dominar!

Somos fortes, somos bravos, ndo transpdem quem
atacar!

Lutamos com galhardia, nosso lema € assim! Nao
importa o inimigo combatemos até o fim!

Tropa Mafeking! Sempre Alerta!
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CAPITULO 10

SEJA O LIDER SERVIDOR

Este trabalho ¢ um compilado de informa-
coes que foram aplicados na Tropa Mafeking e que continua
sendo aplicado e que estd em constante evolu¢do. Funcionou
e continua funcionando e se vocé estiver interessado em
aplicar em sua se¢do, fico na torcida para que dé certo tam-
bém. Coloco-me a disposicao para auxilid-lo, tirar dividas,
conversar, trocar ideias e experiéncias.

Mas tenha sempre em mente uma coisa: aplicando
esse método ou ndo, vocé € o lider, e sua Tropa terd muito
de vocé. Por isso, seja comprometido. Respire Escotismo,
respire sua tropa, viva o Método Escoteiro.

Sempre Alerta para Servir o Melhor Possivel!!!

Chefe Abelha
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FALE COM O CHEFE ABELHA

WhatsApp: (43) 9995-9498
Celular: (43) 99995-9498

e-mail: gilbertoabelha@yahoo.com

Facebook:
https://www.facebook.com/gilberto.abelha.7
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